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Nota explicativa

A LBC é a marca que representa a Leadership Business Consulting,
Consultoria e Servigos, SA.

A LBC segue o principio de “uma Unica empresa global”, com uma
gestdo integrada de todas as linhas de servico, todas as geografias
onde opera, todos os colaboradores e todas as entidades juridicas,
com o objetivo de prestar um servico integrado da mais elevada
qualidade e rigor internacionais a todos os seus clientes, em
qualquer geografia ou setor econdémico, com os mesmos elevados
padrdes de qualidade.

O presente relatério abrange todas as entidades que operam em
plena integracdo com a empresa-mde, a Leadership Business
Consulting, SA, com sede em Portugal.

Neste relatério, tal como nos anteriores, é necessario distinguir:

Negdcio consolidado - com revisdo legal das contas: a LBC,
enquanto entidade juridica de direito portugués que consolida os
resultados das sucursais de Angola e da Africa do Sul, a que se
referem as demonstra¢Ses financeiras apresentadas neste
relatério e que sdo obrigatoriamente certificadas pelo Revisor
Oficial de Contas.

Negdcio global - atividade que inclui o negocio consolidado e
também a atividade contabilistica ndo consolidada de empresas
registadas em Espanha, em Mogambique, na Alemanha e nos EUA
(Califérnia), bem como da LBT (Portugal) e da LBA (Portugal). Estas
entidades tém um baixo volume de atividade, uma vez que a
contratacdo de servicos se concentra, geralmente, na empresa-
mée.



Ajudamos os clientes a melhorar o desempenho
empresarial, desde a estratégia a execucao,
através de uma transformacdo inteligente,

... a0 integrar negaocio, tecnologia e pessoas,
e combinar conhecimento humano com sistemas
inteligentes para acelerar a criacdo de valor.

Vamos construir um futuro melhor.
juntos.
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2025: um ano de crescimento sélido e transformacao

estratégica

Forte desempenho
financeiro com entrega
de elevada qualidade

Trés prioridades
estratégicas

Relatério e Contas 2025

A LBC registou um forte desempenho em 2025. Conseguimos
um crescimento continuo nas receitas, melhordmos a
rentabilidade e mantivemos um balan¢o sélido, enquanto
investimos  significativamente no nosso futuro. A nivel
internacional, reforcdmos a nossa presen¢a, e as nNossas
capacidades em inteligéncia artificial (IA) atingiram um novo grau
de maturidade. A nossa pontuacdo de satisfagdo dos clientes
melhorou de 5,1 para 5,2 (numa escala de 0 a 6, certificada pela
Bureau Veritas) e renovamos a classificacdo “PME Exceléncia” em
Portugal (pais onde temos a nossa sede), um reconhecimento
oficial e formal da nossa solidez financeira e do nosso foco na
inovacdo. A medida que entramos em 2026, 50% da nossa
receita-alvo ja esta garantida através de contratos firmados.

Os desafios que os nossos clientes enfrentam - tanto no setor
privado como no publico, em mercados desenvolvidos e
emergentes - exigem mais do que a consultoria convencional. A
LBC distingue-se como uma empresa de nicho capaz de fornecer
solu¢des multidisciplinares de alta qualidade a escala
internacional, mantendo-se ao mesmo tempo agil e adaptada as
necessidades de cada cliente. Combinamos a integra¢do rapida
da IA com a perspicacia humana que cria valor duradouro.

Esta carta explora trés prioridades estratégicas: o nosso modelo
de crescimento sustentavel, a nossa prepara¢do para liderar
num futuro impulsionado pela IA e 0s nossos investimentos para
2026 em inovac¢do e transformagdo, com vista a promover o
EBITDA e a rentabilidade a longo prazo a medida que
expandimos a nossa atividade.



I Carta do CEO

Crescimento sustentavel assente na disciplina

. . Na LBC, o crescimento sustentavel assenta em cinco pilares:
Crescimento sustentavel . ¢ tavel d it t3o fi .
alicercado em cinco crescimento ren .ave ,as receitas com uma ges. ao manlcelra
pilares prudente; melhoria continua da nossa oferta de servigos através de

capacidades de inteligéncia artificial (IA); diversificacdo geografica e de
servicos; transformacdo interna para suportar a expansao futura; e
investimento permanente na qualidade da prestacdo de servicos.

Crescimento assente
numa base operacional Em 2025 estes cinco pilares orientaram o nosso desempenho:

resiliente
+ Areceita global atingiu 9,17 milhdes de euros (um aumento

em relacdo aos 8,11 milh&es de euros registados em 2024).

* A receita consolidada cresceu para 8,28 milhdes de euros
(em comparagao com 6,31 milhdes de euros).

+ O EBITDA global aumentou 32,9%, para 1,40 milh8es de
euros.

* O resultado liquido cresceu 34,6%, para 1,02 milhdes de
euros a nivel global.

* As margens operacionais aumentaram para 15,2% a nivel
global e para 16,6% numa base consolidada.

* A rendibilidade dos capitais préprios melhorou de 21,81%
para 23,80%.

*+ O nosso balanco reforcou-se, com melhores racios de
capital préprio a refletirem uma expansao disciplinada.

Estes resultados demonstram que 0 Nosso crescimento assenta numa
base operacional resiliente.

Além dos resultados financeiros, a LBC evoluiu de forma consideravel.
O nosso portefélio de servicos - que abrange consultoria estratégica,
transformacdo digital e desenvolvimento de talento - da cada vez
mais énfase aos servicos digitais e de transformacdo. O nosso alcance
geografico expandiu-se com a abertura do escritério em Munique,
que respondeu de forma local a dois projetos com clientes alemaes.

Parcerias colaborativas
reforcadas

Em 2025 reforcdmos também as nossas parcerias de colaboracdo,
sobretudo no setor publico e na consultoria de desenvolvimento.
Aderimos a rede Andersen Global como empresa colaboradora. A
Andersen Global é wuma associagdo de empresas-membro
juridicamente distintas e independentes, composta por mais de
50.000 profissionais em todo o mundo, mais de 3.000 sécios globais e
com presencga em mais de 1.000 locais em mais de 180 paises. O seu
objetivo é prestar servicos de exceléncia aos clientes de forma
integrada em todo o mundo. Esta parceria reforca a nossa capacidade
de servir clientes em diversos mercados e de contribuir com
conhecimento especializado para projetos colaborativos.
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Programa de
investimento
abrangente

A nossa vantagem na IA

Transformar a LBC
numa empresa
potenciada pela IA

Relatério e Contas 2025

Carta do CEO

Em 2025 langamos um programa de investimento abrangente para
reforgar a LBC, com vista a um crescimento sustentado a longo prazo, e
para garantir que a nossa expansdo ndo ultrapasse a capacidade de
execucdo com exceléncia.

Este programa de investimento envolveu: renovar a nossa arquitetura de
servicos e capacidades, a ser formalmente apresentada ao mercado em
2026; a criagdo de um Centro de Competéncias em IA para desenvolver e
implementar sistematicamente solu¢bes de IA para os clientes;
transformacgdo da LBC numa organizagdo potenciada pela IA até ao final
de 2026; um plano de internacionalizacdo de dois anos para expandir o
nosso alcance geogréafico, principalmente na Europa e em Africa; o
lancamento de um programa interno de Gestdo do Crescimento e da
Mudanca para desenvolver a capacidade organizacional necessaria a
expansdo, o que inclui o reforco da nossa camada de gestdo intermédia
para apoiar uma maior delegacdo e tomada de decisdes a todos os
niveis.

Posicionados para um futuro impulsionado pela IA

Ainteligéncia artificial ¢ fundamental para a forma como as organizac¢8es
competem e criam valor, e os clientes necessitam cada vez mais de
orientacdo de confianga para navegar nesta transformacdo. A LBC esta
numa posic¢do Unica para fornecer essa orientacdo.

A nossa vantagem reside na combinacdo de consultoria e engenharia de
IA de confianca com competéncias que nos distinguem: especializagdo
multidisciplinar, uma abordagem de transformacdo que integra negécio,
tecnologia e pessoas, profundo conhecimento de dominio em 13 setores
e capacidade comprovada para concretizar projetos complexos, desde a
estratégia a execucgdo.

Em 2025, a nossa evolugdo em IA acelerou de forma significativa, indo
muito além da fase de experimentagdo. Elabordmos um Plano
Estratégico de IA abrangente, com objetivos internos e de mercado bem
definidos. Cridamos um Centro de Competéncias em IA, recrutando
engenheiros especializados em IA e data scientists. Lan¢gamos formacgao
em |A na empresa, com programas especializados para as equipas de
desenvolvimento e de UX/UlL. Implementdamos 14 projetos de IA para
clientes. Desenvolvemos trés novos produtos baseados em IA.
Comegamos a integrar a IA em todos os sistemas e processos internos.

Mais do que simplesmente sobrepor a IA a um modelo tradicional de
consultoria, estamos a transformar fundamentalmente a LBC numa
empresa potenciada pela IA, onde esta amplifica a capacidade humana
em todas as fun¢Bes, aumentando tanto a nossa produtividade como o
valor que proporcionamos aos clientes.



O nosso principal
objetivo é um
crescimento sustentavel
e rentdvel, assente na
inovacao, na execucao
disciplinada e na criacdo
de valor genuino

para os clientes

Relatério e Contas 2025

Carta do CEO

2026: investimentos estratégicos
para promover o EBITDA a longo prazo

Em 2026 vamos continuar a investir nas areas onde identificamos maior
retorno estratégico e econémico a longo prazo, dando continuidade aos
investimentos iniciados em 2025: na transformacdo impulsionada pela
IA, nas competéncias dos nossos colaboradores, na governance interna
fidvel e em modelos operacionais eficientes, na expansédo de mercado e
nas solugdes e parcerias que ampliam o nosso alcance.

Uma transformacao significativa requer frequentemente investimento a
curto prazo que modera a rentabilidade a curto prazo. No entanto, em
2025 conseguimos realizar investimentos que impulsionam a nossa
ambicdo estratégica a longo prazo e, ao mesmo tempo, melhoram o

volume de EBITDA e a margem operacional (de 13% em 2024 para 15,2%
no negécio global).

A inteligéncia artificial esta a transformar o setor da presta¢do de
servigos a um ritmo muito acelerado. Por isso, em 2026 vamos aumentar
0s niveis de investimento, uma vez que o nosso principal objetivo é um
crescimento sustentavel e rentdvel, assente na inovagdo, na execucdo
disciplinada e na criacdo de valor genuino para o cliente. No entanto, tal
como em 2025, pretendemos equilibrar a rentabilidade a curto e a longo
prazo. A nossa ambicdo é sair deste periodo de transformagdao mais
fortes, mais fiaveis e mais relevantes para as necessidades dos clientes.

Perspetivas para o futuro

Entramos em 2026 com uma estratégia clara, capacidades sélidas, uma
oferta de mercado cada vez mais relevante e uma base robusta de
receita contratada. O ano serd exigente - marcado por um crescimento
macroeconémico moderado com riscos inflacionistas, incertezas
relacionadas com a geopolitica, rapidas mudangas tecnoldgicas,
concorréncia intensa e expetativas crescentes dos clientes. No entanto,
enfrentamo-lo com confianga.

Estamos gratos aos nossos clientes, parceiros e, acima de tudo, a nossa
equipa dedicada. Juntos, continuamos a criar valor duradouro para os
nossos clientes, os nossos colaboradores e todos os stakeholders.

Carlos Miguel Valleré Pinheiro de Oliveira
CEO e Presidente do Conselho
de Administragdo



NUmeros-chave em 2025

Principais indicadores de 2025

Em milhares de euros

0 EBITDA

Aumento de 0

32,9%

RESULTADO
LIQUIDO

Aumento de “

34,6%

RECEITA
TOTAL

Aumento de
13,1%
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Negdcio global

2025 1.401
2024 1.054

2023 1.006
2022 622

Negdcio global

2025 1.021

2024 759
2023 748
2022 410

Negdcio global

2025 9.174

2024 8.115

2023 8.140

2022 4.719

Perspetiva para 2026:

Negdcio consolidado

1.376

2024 1.031

2023 983

2022 575

Negdcio consolidado

1.011

2024 764

2023 738

2022 433

Negdcio consolidado

8.282

2024 6.313

2023 6.575

2022 3.837

v" 50% da meta de receita para 2026 ja foi contratada
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I Principais indicadores de 2025

Desempenho do negécio

+ Crescimento das receitas: receitas globais aumentaram 13%, para 9,17 milh&es
de euros (2024: 8,11 milhdes de euros); receitas consolidadas aumentaram
31%, para 8,28 milh8es de euros (2024: 6,31 milhdes de euros).

» Rentabilidade a crescer a par do crescimento: o EBITDA aumentou 32,9%, para
1,40 milhdes de euros a nivel global; a margem operacional aumentou de 13%
(2024) para 152% a nivel global/16,6% consolidado (2025), apesar dos
avultados investimentos para o crescimento futuro, conforme mostrado
abaixo.

* O resultado liquido aumentou 34,6%, para 1,02 milh&es de euros a nivel global.

* A rendibilidade dos capitais proprios (ROE antes de impostos) aumentou de
21,81% para 23,80%, o que demonstra uma utilizagcdo mais eficiente do capital.

» A satisfacdo dos clientes melhorou de 5,1 para 52 numa escala de 0 a 6
(verificada pela ISO 9001).

+ 35 projetos de clientes concluidos em 2025; 14 projetos de IA para clientes
concluidos; 3 novos produtos com IA langados; 2 projetos no valor de 1,5
milhdes de euros conquistados (F4E - Fusion for Energy em Barcelona e
INAPEM - Instituto Nacional de Apoio as Pequenas e Médias Empresas em
Angola, financiados pelo Banco Mundial); 2 projetos para clientes alemaes na
sequéncia da abertura do novo escritério em Munique.

+ Forte visibilidade das receitas para 2026: 50% da receita-alvo para 2026 ja
garantida através de contratos celebrados.

* O racio de liquidez geral aumentou de 1,72 para 2,09, reforcando a nossa
capacidade de cumprir as obriga¢8es de curto prazo e demonstrando uma
posicdo de tesouraria globalmente sélida.

* O racio de liquidez imediata subiu de 0,30 para 0,49, refletindo uma melhoria
na disponibilidade de caixa para cobrir as obrigacdes de curto prazo.




Principais indicadores de 2025

Investimento e preparagao para o crescimento

+ Definicdo do Plano de Crescimento e Gestdo da Mudanga 2025-26 para um
crescimento sustentavel nos préximos anos, pressionando as margens a curto
prazo, mas alavancando o crescimento futuro.

+ Obtida uma linha de financiamento de 1 milhdo de euros para investimento e
crescimento  mais rapido nas areas de |A, internacionalizacdo e
desenvolvimento de produtos, sem pressionar as finangas operacionais para
financiar o crescimento futuro.

+ Criacdo de Unidades de Gestdo Intermédia, para reforcar este nivel de gestdo,
promover a delegacdo, as verticais das linhas de negocio e a especializacdo,
com vista a um crescimento de qualidade e sustentavel.

+ Desenvolvimento de capacidades em IA: foi criado o Centro de Competéncias
em IA, com 6 engenheiros de IA, 4 data scientists, 1 especialista em UI/UX, 2
programadores, 3 analistas de negocios e 1 parceiro, sob a supervisao do CEO;
planeamos e inicidmos o processo interno de implementagao da IA.

+ Langamento de uma Unidade de Solu¢bes e Desenvolvimento de Produtos,
desenvolvimento de 4 produtos no ambito da SIFIDE e comprometimento com
varios produtos “Al-first” para 2026.

+ Expansdo internacional: criada uma nova empresa na Alemanha, aberto um
escritério em Munique e nomeado um diretor do escritério; torndmo-nos
entidade colaboradora na rede Andersen Global (mais de 50.000 profissionais,
em mais de 180 paises), adotado plano de internacionalizagdo com um
investimento de 437.670€ ao longo de dois anos.

+ Obtida a certificacdo IT Mark; realizada uma auditoria interna para a
certificacao I1SO 27001.

+ Criado o Sistema de Design COSMOS para aumentar a eficiéncia no design e no
desenvolvimento.

+ Melhorados varios sistemas internos (Monday, Cegid, Project Score Card,
DevOps).

" 900
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Tendéncias
e perspetiva
de mercado

Forgas concorrentes criam uma perspetiva
altamente incerta

A perspetiva de mercado para 2026 é exigente

O crescimento econémico global mantém-se positivo, mas moderado,
enquanto a incerteza é acentuada pelas tens8es geopoliticas, pelo
conflito em curso no Médio Oriente, pela volatilidade nas politicas
comerciais e de tarifas, pelas preocupagdes com a seguranca energética
e pelas renovadas pressdes inflacionistas. Estas forgas estdo a afetar as
decisGes de investimento, as cadeias de abastecimento, as condi¢fes de
financiamento e a confianca das empresas. O FMI - Fundo Monetario
Internacional e a OCDE - Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico preveem que a economia global se
mantenha resiliente, mas ambas as entidades identificam a escalada
geopolitica, a perturba¢do no mercado energético, a inflagdo persistente
e a incerteza politica como riscos significativos para o crescimento.

13



Relatério e Contas 2025

Tendéncias e perspetivas do
mercado

Ao mesmo tempo, o investimento em inteligéncia
artificial representa uma forga positiva
potencialmente poderosa

A IA pode aumentar a produtividade, acelerar a investigacdo cientifica,
melhorar os cuidados de salde e a educacdo, reforcar a tomada de
decisdes e alargar o acesso a conhecimento especializado. Os avan¢os na
infraestrutura informética, no desempenho dos semicondutores e nos
modelos de |IA estdo a reduzir de modo progressivo o custo da execuc¢dao
de muitas tarefas analiticas, criativas e técnicas. Se for adotada de forma
eficaz e responsavel, a |A podera contribuir para um maior rendimento
econémico, reforcar o desempenho organizacional e compensar, em
parte, as pressdes demograficas, de competéncias e inflacionistas.

Contudo, a escala e a velocidade do ciclo de investimento
na IA também introduzem novas restri¢des e riscos

O rapido crescimento da procura por semicondutores, eletricidade,
centros de dados, infraestruturas na nuvem e talento especializado pode
criar estrangulamentos na oferta e pressdes sobre os precos. A Agéncia
Internacional de Energia estima que o consumo global de eletricidade
pelos centros de dados podera mais do que duplicar entre 2025 e 2030,
impulsionado substancialmente pela carga de trabalho em IA.

A 1A pode também perturbar modelos de negbécio e mercados de
trabalho estabelecidos mais rapidamente do que as organiza¢des e as
instituicBes publicas conseguem se adaptar. Despesas de capital
significativas em infraestruturas de |A, combinadas com a incerteza
quanto ao calendario e a distribuicdo dos ganhos de produtividade,
podem contribuir para a volatilidade nas avalia¢bes das empresas e nos
mercados financeiros. As perspetivas combinam, portanto, um potencial
de crescimento consideravel com riscos significativos a nivel da
execucdo, das infraestruturas, da mao de obra e do investimento.
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Tendéncias e perspetivas do
mercado

Da transformacao digital a transformacao
impulsionada pela IA

Os lideres empresariais e os decisores publicos devem preparar-se para
uma transicdo rapida para modelos operacionais baseados na IA. Tal
requer um planeamento baseado em cendrios e a flexibilidade
organizacional necessaria para responder a medida que as tecnologias, a
regulamentacdo, os custos e as expetativas do mercado evoluem.

A inteligéncia artificial estd a passar da fase experimental para a
implementacdo operacional. As organiza¢Bes devem, cada vez mais, ir
além de provas de conceito isoladas e incorporar a |A nos processos
empresariais, nos servicos publicos, nos produtos, nas intera¢cdes com os
clientes e na tomada de decisbes em grande escala.

Esta transicdo requer muito mais do que o acesso a modelos ou software
de IA. Depende da preparacdo dos dados, da reformulagao dos fluxos de
trabalho, da integracdo com os sistemas existentes, de uma governance
adequada, da ciberseguranca, de colaboradores qualificados, de politicas
de utilizacdo responsavel e de uma gestdo eficaz da mudanca.

A prioridade estratégica ndo é, portanto, simplesmente adotar a IA.
Trata-se de identificar a combinagdo certa de pessoas, tecnologia, dados
e redesenho do modelo operacional que possa proporcionar melhorias
mensuraveis na produtividade, na qualidade do servico, na inovac¢do e
no crescimento - ao mesmo tempo que se gere 0s custos de
infraestrutura, a transicdo da forca de trabalho, os requisitos
regulamentares e o risco de alocacdo de capital.

A LBC posicionou-se para um ciclo sustentado
de investimento em IA

A LBC posicionou-se para apoiar os clientes ao longo deste ciclo
prolongado de oportunidades e desafios relacionados com a IA. A
escassez de competéncias combinadas em IA, digital, setoriais e de
transformagdo permanece um dos principais obstaculos a adocdo de
tecnologia por parte das empresas e dos governos.

As oportunidades de mercado mais promissoras esperam-se nas areas
da implementacdo da |IA e automacao inteligente, transformacao digital e
organizacional, administracdo publica digital, servicos e solu¢des
baseados em dados, governance responsavel da IA e requalificacdo da
forca de trabalho.

A abordagem integrada da LBC - que combina estratégia empresarial,
especializacdo setorial, tecnologia digital, inteligéncia artificial e pessoas -
permite a empresa dar resposta a estas necessidades, desde a estratégia
a implementagdo. O nosso objetivo é ajudar os clientes a ir além da fase
experimental, integrar a IA nas suas opera¢des e converter a mudanca
tecnolégica em valor mensuravel, responsavel e sustentavel.
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Tendéncias e perspetivas do
mercado

Preparacao da LBC para o mercado de servigos
em constante mudanca

A inteligéncia artificial estd também a transformar o préprio modelo de
prestacdo de servicos de consultoria. Os clientes vdo passar a esperar,
cada vez mais, andlises mais rapidas, solu¢des mais personalizadas,
ciclos de desenvolvimento mais curtos, custos reduzidos, acesso
continuo a informacdo e maior transparéncia no que diz respeito ao
progresso, aos custos e aos resultados.

As empresas de consultoria irdo, por isso, diferenciar-se pela sua
capacidade de combinar a rapidez e a produtividade proporcionadas
pela IA com o discernimento profissional, o conhecimento do setor,
metodologias rigorosas, relacdes de confianca e fortes capacidades de
execugdo. A tecnologia vai acelerar a prestacdo de servicos, mas a
credibilidade, a compreensdo contextual, a responsabilidade e a
capacidade de implementar mudancas duradouras vao continuar a ser
decisivas.

O desenvolvimento de software também vai evoluir de forma
substancial. As interfaces de linguagem natural tornardo a rela¢do entre
as pessoas e 0s sistemas digitais mais coloquial, enquanto os grandes
modelos de linguagem irdo gerar uma proporcao crescente de cédigo,
documentacdo e materiais de teste. Isto ndo eliminara a necessidade de
conhecimentos especializados humanos, mas vai alterar o seu foco. Sera
dada maior énfase a arquitetura de solu¢8es, ao design funcional, a
experiéncia do utilizador, a integracdo de sistemas, a ciberseguranca, a
governance de dados, a garantia de qualidade e a supervisdo dos
resultados gerados pela IA.

Neste contexto, o Programa de Gestdo do Crescimento e da Mudanca da
LBC para 2025-2026 tem vindo a preparar a empresa para proporcionar
uma combinagdo cada vez mais integrada de estratégia, especializagdo
na area, dados, engenharia de IA, agentic automation, desenvolvimento
de software, governance, reestruturacdo organizacional, gestdo da
mudanca e capacitagdo da forca de trabalho.

Esta combinagdo posiciona a LBC para responder a um mercado em que
os clientes exigem ndo sé aconselhamento ou tecnologia, mas também
parceiros de confianca capazes de redesenhar organizacbes e
implementar uma transformacgdo impulsionada pela IA, da estratégia aos
resultados mensuraveis.
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Sobre a LBC

A transformar organizacoes.
A impulsionar o futuro com IA.

Da estratégia a execucao,
orientada por dados, tecnologia e pessoas.

Relatério e Contas 2025 17



1 Sobre aLBC

Competéncias e servicos
essenciais da LBC

O melhor futuro é aquele
que imaginas e crias para ti préprio

A nossa missdo é ajudar os clientes a identificar e a concretizar
0 seu potencial de desempenho através de uma transformacdo
inteligente nos setores publico, privado e social.

0 Fornecer solu¢des empresariais eficazes, inovadoras e personalizadas.
0 Impulsionar a transformacao digital com vista a alcangar resultados de sucesso.

0 Desenvolver as competéncias que permitem as organizacdes prosperar
num ambiente exigente e em constante mudanga.

Abordagem integrada para
alcancar um impacto duradouro

Nés pensamos

Negdcio
Inspirar Viabilidade
Produzir resultados

NGs entl’egamos '.“ excecionais

Os negécios definem a ambicdo

A tecnologia torna possivel

Pessoas Desempenho 'C':i‘a’r"fgvas YA As pessoas concretizam
Necessidades Sustentavel solugdes
A inteligéncia artificial
muda as regras
. Transformar
*..  Gerarvalor Tecno]ogia
- Desempenho

Nos criamos

Relatério e Contas 2025 18



Sobre a LBC

Experiéncia global |
Relevancia local

+1.200

Projetos concluidos

18

Paises

13

Setores

100.000.000

Receita acumulada

eém euros

Elevado indice
de satisfacao

dos clientes, de 5' 2 o e

Auditado por:

Relatério e Contas 2025

BUREAU VERITAS
Certification

Concluidos com sucesso no setor publico, em empresas
privadas e em organiza¢es multilaterais.

Experiéncia em projetos em: Angola, Bélgica, Brasil,
Cabo Verde, Alemanha, Gana, Guiné-Bissau, México,
Mogambique, Portugal, Ruanda, Senegal, Africa do Sul,
Espanha, Suica, Sdo Tomé e Principe, Reino Unido e EUA.

Especializacdo em varios setores econémicos, principalmente:
Financas, Setor Publico, Transportes, Energia,
TMT - Tecnologia, Media e Telecomunicagdes.

Apos ter acumulado 100 milhdes de euros de receitas pela
prestagdo de servicos ao longo dos anos, em mais de 1.200
projetos em 18 paises e 13 setores econdémicos, combinando
perspetivas estratégicas, digitais e de recursos humanos, com
um elevado nivel de satisfa¢cdo dos clientes, a LBC é um centro
de competéncias fiavel com alcance internacional.

Empresa colaboradora
da Andersen Consulting

ANDERSE

Empresa colaboradora da rede Andersen
Global, com mais de 50.000 profissionais
em mais de 1.000 locais no mundo.




1 Sobre aLBC

Experiéncia internacional valiosa

Projetos em clientes de renome
em 18 paises

Exemplos: m ogabadell E G genpact

Angola: Ministério da Economia, Sonangol oS

Bélgica: Genpact/Banco Degroof @ € evenaen @ LOREAL
galp energla
Brasil: Embraer
‘ PORTUGNL @
Cabo Verde: Banco Central de Cabo Verde, @ novione  (ENIUBRE  ceomveriaze  [4] Electrolux
Enacol/Shell
i - FUSION

Gana: Autoridade Fiscal i Logoplaste Walmart Eericsson = ENERGY
México: Sabadell :

° Bt RGE m Cel ODEBRECHT
Portugal: mercado interno R {oRtatics - ’

Ruanda: Secretariado da Smart Africa .
(1) BANK
DEGROOF Sonangol OEfacec

Africa do Sul: Governo Provincial de KZN

Espanha: Ministério da Agricultura, Grupo Bergé,
Fusion for Energy (F4E).

Reino Unido: Genpact/Aspen
EUA: Genpact/Walmart e Efacec

Projetos financiados por

iy =
. =2 . . UNIDO )\ y @ lUIN e
+ 20 organiza¢des multilaterais qee 9 ¥ K o Qv
giz IFAD
Mais de 80 projetos conquistados através =
de concursos publicos internacionais S.irap comoes
para organizacdes multilaterais tais como e .
o Banco Mundial, a Comissao Europeia, . 7
a0 e Mations e e ~ > <
as Nagdes Unidas, o Banco Africano ) porares B=Z= Enabel” unicef
de Desenvolvimento, a alema GlZ,
C LUX %S
a LuxDev, a IFC, entre outras. m.:?m m* HLUX Q\vSlda
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Os Nossos servicos

Visdo integrada Ed Enfoque pragmatico K3 Oferta vertical

é@ Linhas de servico

Consultoria
de gestao

Transformacgao
digital

Sobre a LBC

Desenvolvimento
de talento

Estratégia empresarial
e finangas

Desenvolvimento organizacional
e gestao da mudanga

Operag8es e desempenho

Experiéncia do cliente
e marketing

Estratégia de transformacao digital
Plataformas digitais, Ul, UX e ECM

Automatizacdo de processos - BPM,
RPA, IA

Andlise de dados e IA
Administracdo publica digital

Planos de formagdo empresarial
e concecdo de academias

Programas de formacao
para clientes

Solugdes de e-conhecimento:
e-learning, microaprendizagem,
b-learning, gamificacdo e IA

IndUstria 4.0

Especializacdes

Inovagao
e aceleracao

Capacitacao
emlA

Consultoria em
desenvolvimento

Gestao de mudanga
e de projeto

Avaliacao da inovagdo

Estratégias e gestdo
da inovagdo

Cultura de inovagao

Motor da criagdo
de valor

Ferramentas e
plataformas de inovagao

Aceleracdo em empresas
e startups

Relatério e Contas 2025

Consultoria em IA
Implementagdo de IA
Academia de IA

Plataformas
digitais

Plataformas digitais,
IU, UX e ECM

Automatizacdo de
processos - BPM, RPA

Andlise de dados e IA

Estudos setoriais

Desenvolvimento
institucional

Desenvolvimento
de competéncias

Desenvolvimento
econdémico

Empreendedorismo
e MPME

Tecnologia e inovagao
no desenvolvimento

Inclusdo financeira
Comunicacao e visibilidade

Gestdo de projetos
Gestdo da mudancga

Implementagdo e
gestdo de projetos ageis

21



Sobre a LBC

Setores industriais

A LBC opera nos dominios dos Sistemas Sociais,
dos Motores Econdmicos e das Plataformas Facilitadoras.

A\

-
Governance

e resultados sociais
a longo prazo

R

Setores orientados
pela procura e
geradores de receitas

seils
W

Setores fundamentais
que impulsionam
a economia

Relatério e Contas 2025

A sociedade define as necessidades...

Setores publico e social
Administracdo Publica
Educagdo e investigacao
Saude e biotecnologia

Setores cooperativo e social

...0s mercados respondem a procura...

Setores de mercado e de consumo
Agricultura e desenvolvimento rural

Consumo e retalho

Servigos financeiros

IndUstria transformadora e produtos industriais

Turismo e lazer

... as infraestruturas tornam tudo possivel.

Infraestruturas e facilitadores
Energia, ambiente e altera¢des climaticas

Telecomunicag¢des, meios de comunicagao
e tecnologia

Transportes, mobilidade e logistica

Infraestruturas e imobiliario
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1 Sobre aLBC

Com base em valores

Na prestacao dos E d ot Em cada pais
NOSSOS servigos M cada projeto e com cada cliente

Encaramos o nosso trabalho Operamos de acordo Respeitamos o contexto
com cada cliente no com elevados padrdes especifico, ao conceber em
contexto mais amplo da éticos e com rigorosa conjunto as melhores
responsabilidade econémica responsabilidade solu¢Bes, investir e capacitar
e social, atuando como profissional, com pessoas e organizagdes
catalisadores para promover o objetivo de alcancar para uma execucao focada,
uma maior eficiéncia 0 bem comum para e proporcionar os melhores
econdmica, melhores todos os stakeholders - a resultados tanto para os
servigos publicos e um organizacgao, a sociedade desafios imediatos como
ambiente social saudavel. e o planeta. para os de longo prazo.

77 startups apoiadas 7 edig¢bes dos prémios Formacdo gratuita em
em Silicon Valley para os melhores lideres competéncias basicas de
em Portugal e 2 edi¢des consultoria em varios paises

na Califérnia

14 edicdes dos Best Student Varios eventos de Portal da Lideranga
Leader Awards do Lisbon responsabilidade social com mais de 3.000 artigos
MBA, incluindo uma visita e contribui¢8es financeiras www.portaldalideranca.ot

a Silicon Valley

Relatério e Contas 2025 23
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_ Sobre a LBC

Empresas do grupo

O “negécio consolidado” inclui as entidades juridicas dentro da caixa pontilhada. O “negécio global”
inclui todas as entidades juridicas nesta pagina. De notar que a maior parte da atividade com clientes é
contratada com a sede, ou seja, a entidade Leadership Business Consulting SA - Portugal. A atividade
auditada no ambito da certificacdo das demonstra¢des financeiras refere-se em exclusivo ao “negocio
consolidado”. Por conseguinte, as demonstracdes financeiras consolidadas apresentadas no final do
presente Relatério Anual referem-se exclusivamente ao “negécio consolidado”.

Leadership Business Consulting
SA - Portugal

Leadership Business Consulting

Leadership Business Technology
SA - Sucursal em Angola (100%)

SA - Portugal (96,02%)

. Leadership Business Academy

Leadership Business Consulting Lda. - Portugal (100%)

Pty, Ltd - Sucursal na Africa do Sul (100%)

Leadership Business Consulting
Lda. - Mogambique (99,5%)

. Leadership Business Technology

Lda. - Mogambique (99,5%)

Leadership Business Consulting
Inc. - Califérnia, EUA (100%)

Leadership Business Consulting
S.L. - Espanha (56,17%)

Lda. - Cabo Verde (95%)

Leadership Business Consulting
Germany GmbH - Alemanha (100%)

. Leadership Business Consulting

_____________________________________
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Desempenho operacional

Resultados 26
Clientes altamente satisfeitos 30
Atividades operacionais 31

Atividades de projeto 32
Soluc¢bes digitais e produtos 35

Relatério e Contas 2025

25



Resultados
Resultados - Negocio global
(inclui entidades ndo consolidadas)
Receitas 2024 2025 Montanteda  Variacao
variagao percentual
Servigos prestados 7 629 546,84 8 727 531,50 1097 984,66 14,4%
ResuIFados at'ri.bufveis de subsidiarias, 10 879,80 374478 713502 65.6%
associadas e joint ventures
Trabalho realizado para a propria 24560312 35067000 105 066,88 42,8%
empresa
Subsidios a exploragao 35213,99 76 856,61 41 642,62 118,3%
Outras receitas e ganhos 182 006,35 16 037,20 -165 969,14 -91,2%
Juros, dividendos e outros rendimentos 11 466,28 0,00 -11 466,28 -100,0%
Total 8114 716,38 9174 840,10 1060 123,72 13,1%
Montante d Variaca
Despesas 2024 2025 ontante da arlagao
variacao percentual
Fornecimentos e servigos externos 4118 551,26 4561 512,60 442 961,34 10,8%
Despesas com pessoal 2788 937,13 2 995 247,46 206 310,33 7.4%
Amortizagao 89 497,86 71 844,06 -17 653,80 -19,7%
Perdas por imparidade 64 523,02 0,00 -64 523,02 -100,0%
Outras despesas e perdas 88 227,41 216 292,50 128 065,09 145,2%
Despesas e perdas financeiras 111 322,00 163 020,30 51 698,30 46,4%
Total 7 261 058,67 8 007 916,92 746 858,25 10,3%
M Variaca
Resultados 2024 2025 ontfmt~e da arlagao
varia¢ao percentual
Operacional 953 513,42 1329 943,48 376 430,06 39,5%
Financeiro -99 855,72 -163 020,30 -63 164,58 63,3%
Resultado antes de impostos 853 657,70 1166 923,18 313 265,48 36,7%
Impostos 94 435,57 145 304,52 50 868,95 53,9%
Resultado liquido do exercicio 759 222,13 1021 618,66 262 396,53 34,6%
EBITDA 1054 477,56 1401 787,54 347 309,98 32,9%

Relatério e Contas 2025



Resultados

...Resultados - Negocio global

(inclui entidades ndo consolidadas)

Relatério e Contas 2025

@ EBITDA

Forte crescimento do EBITDA (+32,9%), para 1,4 milhGes de
euros, refletindo uma melhoria significativa nas receitas, na
eficiéncia operacional e na otimiza¢do da estrutura de custos.

Receita

A receita total cresceu 13,1%, para 9,2 milhdes de euros,
impulsionada pela prestacdo de servi¢os, o que confirma a
solidez da atividade comercial.

Despesas

As despesas aumentaram 10,3%, um valor inferior a taxa de
crescimento das receitas, o que demonstra uma maior
eficiéncia operacional. Esta tendéncia reflete um maior
investimento na equipa e na capacidade operacional,
mantendo em simultdneo uma estrutura de custos
controlada.

Resultados

O desempenho revela um crescimento muito robusto:
resultado operacional (+39,5%), resultado antes de impostos
(+36,7%) e resultado liquido (+34,6%), o que reflete uma
melhoria consistente nas margens e uma forte capacidade de
gerar rentabilidade.

27



Resultados - Negocio consolidado

(Portugal, Angola, Africa do Sul)

Receitas
Servigos prestados

Resultados atribuiveis de subsidiarias,
associadas e empreendimentos conjuntos

Trabalho realizado para a prépria
empresa

Subsidios a exploragdo
Outras receitas e ganhos
Juros, dividendos e outras receitas

Total

Despesas
Fornecimentos e servicos externos
Despesas com pessoal
Amortizacbes
Outras despesas e perdas
Despesas e perdas financeiras

Total

Resultados
Operacional
Financeiro
Resultado antes de impostos
Impostos
Resultado liquido do exercicio

EBITDA

Relatério e Contas 2025

2024

5914 225,44

10 879,80

245 603,12

34 290,66
108 367,41
0,00

6 313 366,44

2024
2670 157,68
2538 742,71

88 456,21

72 507,43

107 702,40

5477 566,43

2024
943 502,41
-107 702,40
835 800,01
71 552,50
764 247,51

1031 958,62

2025

7 839 434,40

374478

350 670,00

76 856,61
12 238,20
0,00

8 282 943,99

2025
4004 082,96
2732 183,33

70 609,45

169 890,58
159 710,01

7 136 476,33

2025
1306 177,67
-159 710,01
1146 467,66
134 798,48
1011 669,18

1376 787,12

Variagao do
valor

1925 208,96

-7 135,02

105 066,88

42 565,95
-96 129,21
0,00

1969 577,55

Variagdo do
valor

1333 925,28
193 440,62
-17 846,76

97 383,15
52 007,61

1658 909,90

Variagdo do
valor

362 675,26
-52 007,61
310 667,65

63 245,98
247 421,67

344 828,50

Resultados

Variagao
percentual

32,6%

-65,6%

42,8%

124,1%
-88,7%
0,0%

31,.2%

Variacao
percentual

50,0%
7,6%
-20,2%
134,3%
48,3%

30,3%

Variacao
percentual

38,4%
48,3%
37,2%
88,4%
32,4%

33,4%
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Resultados

...Negodcio consolidado
(Portugal, Angola, Africa do Sul)

Relatério e Contas 2025

@ EBITDA

A LBC registou um crescimento robusto do EBITDA (+33,4%),
atingindo 1,37 milhdes de euros, o que reflete uma estrutura
operacional mais madura e escalavel, com o crescimento a ser
acompanhado por uma evolucdo correspondente na estrutura de
custos.

Receita

A receita cresceu 31,2%, para 8,3 milhdes de euros, impulsionada
pela prestacdo de servicos, refletindo a expansdo do negbcio e o
aumento da intensidade operacional.

Despesas

As despesas aumentaram 30,3%, em linha com a expansao da
atividade empresarial, o que reflete o reforco da capacidade
operacional. Destaca-se, em particular, o aumento dos custos
operacionais destinados a apoiar a execucdo, mantendo-se, ao
mesmo tempo, o controlo sobre a estrutura de custos, tendo em
conta a dimensao do negocio.

De um modo geral, as tendéncias de custos continuam alinhadas
com a dimensdo da empresa, preservando a capacidade de gerar
resultados.

Resultados

O desempenho foi muito sélido, com crescimento do resultado
operacional (+38,4%), do resultado antes de impostos (+37,2%) e do
resultado liquido (+32,4%). Este desempenho confirma a
capacidade da empresa de converter o crescimento em
rentabilidade, mesmo num contexto de pressao crescente sobre os
custos e os resultados financeiros.
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Clientes altamente satisfeitos

Clientes altamente
satisfeitos

A empresa opera de acordo com os mais elevados padrbes de
integridade, transparéncia, rigor e exceléncia, valores que permeiam
todos os projetos realizados e o seu modelo de gestdo.

No ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade 1SO 9001:2015, auditado
pela Bureau Veritas, a satisfacdo dos clientes é formalmente avaliada no
final de cada projeto. O indice de satisfagdo manteve-se em niveis muito
elevados em 2025, ao atingir a pontuac¢ado de 5,2 numa escala de 0 a 6.

Auditado por:

Satisfacao
dos clientes
5,2
6 t BUREAU VERITAS
€m b pontos Certification




Atividade operacional

Atividade
operacional

v Desempenho comercial

Venda de 35 novos projetos em 2025
50% da meta da receita para 2026 garantida

Negdcio digital: 61% da meta de receita
para 2026 garantida

. Crescimento e posicionamento
Mais de 100 milhdes de euros de receitas
acumuladas ao longo dos anos

Aumento de 30% na receita de faturacdo
de projetos em 2025

Classificacdo oficial como PME Exceléncia
pelo IAPMEI

Expansao comercial na Alemanha com dinamica
comercial positiva, 2 novos projetos

Oferta de servicos atualizada para 2026,
reforcando a IA

‘ Investimento e transformacao
Elevados niveis de investimento em 2025
e previstos para 2026

Plano de Acdo para a Inteligéncia Artificial
e investimento para 2025 e 2026

Plano de Acdo para a Internacionalizagdo e
investimento para 2025, 2026 e 2027

Desenvolvimento continuo de produtos digitais
baseados em IA

Plano de Crescimento e Gestao da Mudanga da LBC
para criar as bases de um crescimento sustentavel

Elevada visibilidade do crescimento futuro,
apoiada por uma carteira de projetos

contratados de 50% para 2026 e por um
investimento estratégico de 1,15 milhdes
de euros destinado ao crescimento a médio prazo.




Atividades de projeto

Atividades de projeto

Ndmero de projetos faturados

40%

Digital

Valor por projeto

46%
Digital

Valor por projeto

1% EUA

52%

Europa

Relatério e Contas 2025

Para efeitos de gestdo interna e de prestacdo de contas,
agrupamos o0s projetos em trés linhas de servico -
consultoria de gestdo, transformacao digital e
desenvolvimento de talento - e em sublinhas dentro destas.
No entanto, a maioria dos projetos na LBC integra gestdo,
digital e pessoas, agora também com uma componente de
IA. Por este motivo, nem todos os projetos classificados em
qualquer uma destas trés linhas de servico se enquadram
exclusivamente nessa categoria.

Em 2025 a equipa da LBC trabalhou em 83 projetos
faturaveis, dos quais 36 (43%) foram classificados em
consultoria de gestdo; 33 (40%) na transformacao digital; e
14 (17%) no desenvolvimento de talento. Um projeto que
tenha tido inicio em 2023 ou 2024 e tenha sido concluido e
ainda faturado em janeiro ou noutro més de 2025 conta
para estes 83. Alguns destes projetos sdo continuagdes
incrementais de contratos anteriores.

Dos 36 projetos de consultoria de gestdo, 22 incidiram
sobre Estratégia e Financas, 9 sobre Operagdes e
Desempenho, 3 sobre Estratégia de Marketing e 2 sobre
desenho organizacional.

Dos 33 projetos de transformacdo digital, 6 incidiram sobre
estratégias de transformacdo digital, 14 sobre solu¢Ges web,
7 sobre automatiza¢do de processos e 6 exclusivamente
sobre analise de dados e IA. Outros 8 projetos incorporaram
IA, totalizando 14 projetos com implementagdo de IA.

Dos 14 projetos de desenvolvimento de talento, 9 incidiram
na prestacdo de formacdo, 1 na gestdo da formacdo, 1 na
estratégia de formacdo e 3 na gestdo da mudanca.

Destes 83 projetos, 35 foram vendidos e iniciados em 2025,
tendo sido concluidos ou prolongados até 2026, com 12
(34%) classificados como consultoria de gestdo, 14 (40%)
como transformacdo digital, e 9 projetos (26%) como
desenvolvimento de talento.

Em termos de receitas por areas geograficas, 93,26%
corresponderam a Europa, 5,75% a Africa e 0,99% aos EUA.
Em termos de receita por localizagdo de projeto, 51,69%
corresponderam a Europa, 47,06% a Africa e 1,3% aos EUA.
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Atividades de projeto

Para dar uma ideia do portefélio de projetos,
destacamos abaixo alguns exemplos:

Em 2025 permanecemos como o principal prestador de
servicos da ARTE - Agéncia para a Reforma Tecnolégica do
Estado, em Portugal, com 7 projetos transformadores, que
abrangem desde a promocdo da acessibilidade digital no
setor publico, passando pelo desenvolvimento de uma
plataforma de sistema de design e de plataformas de
interoperabilidade, a data science e transparéncia publica
de forma estruturada via estatisticas e narrativas de dados.

A atividade na area da Administracdo Publica digital foi
extensa, em Portugal, Angola, Cabo Verde e Mogambique,
reforcando ainda mais a nossa experiéncia em mais de 400
projetos para o setor publico. Em Portugal, destacamos a
automatizagdo de processos no IGCP - Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica (entidade que gere a divida
publica de Portugal), o sistema de design para a INCM -
Imprensa Nacional-Casa da Moeda (responsavel pelos
documentos digitais e pela publicagdo oficial da legislacdo
governamental), e o projeto de gestdo da mudanca para o
IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas,
I.P. (financia iniciativas publicas no setor agricola).

Na Europa, destacamos o projeto de automatizagdo para a
Fusion for Energy, sediada em Barcelona, e a criagdo de um
centro de desenvolvimento de software em Lisboa para a
Schiico, uma empresa industrial alemd com presenca em
mais de 40 paises.

Nas Américas, destacamos o projeto de inovagdo para a
Embraer no Brasil (0 9.° que fizemos para este cliente); o
programa GSI - Global Strategic Innovation para a Westfield
University nos EUA (o 3.° para este cliente); e o projeto de
estratégia para o IESBA - International Ethics Standards
Board for Accountants, organismo multilateral internacional
com sede em Nova lorque.

Em Africa, destacamos projetos transformadores como o
desenvolvimento de uma plataforma digital para a SENELEC
- Société Nationale d'Electricité du Sénégal, para apoiar a
privatizacdo do setor energético neste pais; o portal web
para o IPEME - Instituto para a Promocdo das Pequenas e
Médias Empresas em Mogambique; em Angola: a
automatizagcdo de processos para o BAI - Banco Angolano
de Investimentos, o modelo de desenvolvimento de
competéncias para a RNT - Rede Nacional de Transporte de
Electricidade de Angola e a atualizacdo do modelo de PPP -
Parcerias Publico-Privadas em Angola para o Ministério do
Planeamento.

33



Qellse

ENTIDADE NACIONAL PARA
O SETOR ENERGETICO EPE

" DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, sa.

Produtos
de lIA

" Infraestruturas
¥ de Portugal

- Global
o e
':‘,f' - G S I Strategic
b+l Innovation
L]

Innovation and Immersion Programs

Relatério e Contas 2025

Atividades de projeto

Em 2025 realizdmos também 14 projetos com inteligéncia
artificial; 6 deles foram exclusivamente de IA, enquanto em 8
a IA foi introduzida para potenciar as solu¢Bes. Os bots
desenvolvidos para a ENSE - Entidade Nacional para o Setor
Energético (reguladora da energia em Portugal), e para a
Docapesca (entidade publica que gere os portos de pesca,
controla a primeira venda de peixe em leildo e atua como
autoridade portudria em Portugal continental) sdo exemplos
de projetos exclusivamente de IA. A solucdo de IA que avalia
e elabora o relatério sobre as candidaturas a “nota
concetual” de PPP, bem como a solucdo de IA que avalia as
PME, elabora um diagnostico e recomenda areas de
assisténcia técnica, sdo outros exemplos.

A LBC esta a rever todos os seus projetos em curso e a
avaliar de que forma a IA pode valorizar a solugcdo
desenvolvida para o cliente. Deste exercicio resultardo varios
casos de utilizagao replicaveis.

A LBC desenvolveu ainda a plataforma Al LEAP, que apoia
uma abordagem em trés fases para ajudar os clientes a dar o
pontapé de saida numa jornada estruturada rumo a IA,
incluindo um diagnéstico e uma avaliagdo de maturidade
que podem ser comparados com referéncias do setor, a
identificacdo de oportunidades de casos de utilizacdo e um
roteiro estratégico para a implementac¢do da IA. Este produto
estd disponivel a partir de maio de 2026, em conjunto com
outras solugdes de IA, tais como o Meeting Manager and
Reporter, uma plataforma de criacdo de bots, um acelerador
de IA agentic, bem como o Al Catalyst, um programa de
formacdo e plataforma para o desenvolvimento de IA.

A LBC tem-se mantido ativa em varias areas de inovagao.
Temos vindo a colaborar com o Gabinete de Seguranca
Nacional de Portugal no planeamento e na gestdo de um
programa nacional de forma¢do em ciberseguranca.
Desenvolvemos também a estratégia de inovacdo para a
Infraestruturas de Portugal, o maior gestor de infraestruturas
do pais, com infraestruturas ferroviarias, rodoviarias e de
telecomunicag¢des. Estamos a desenvolver novos modelos de
gestdo de redes baseados em dados na EDP, empresa de
servigos publicos presente em varios paises.

Em 2025 a LBC implementou também 3 programas de
imersdo GSI - Global Strategic Innovation na Bay Area (Sao
Francisco + Silicon Valley, nos EUA): um para a Embraer,
outro para a Westfield Business School e um programa
aberto dedicado a IA.
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Solucoes e produtos

digitais
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Em 2025 langamos as bases para uma abordagem mais estruturada ao
desenvolvimento de solugdes e produtos digitais. Definimos os objetivos
estratégicos (como uma area de crescimento com maior especializacao),
o modelo de implementagdo (atualizagdo da metodologia de
desenvolvimento e criagdo de uma unidade especializada em 2026) e os
principais produtos a desenvolver.

Durante 2025 focdmo-nos na I&D de quatro solug¢des digitais-chave:

+ Spot Trainer: criagdo de um LMS - Learning Management System que
privilegia a IA, com base na nossa plataforma Smart EcoBiz (CMS -
Content Management System + LMS + EMS - Education Management
System).

+ Compliance Manager: desenvolvido em fases para dar resposta a
varias necessidades de conformidade das empresas, tais como a NIS2
e a denuncia de casos de corrupcao, recorrendo a tecnologia de IA.

+ Proposal Builder: plataforma interna destinada a melhorar a
eficiéncia na elaboragdo de propostas.

+ Usability Booster: solugdo para acelerar e melhorar substancialmente
a usabilidade digital em plataformas web, também recorrendo a
tecnologias de IA.

Ao longo do ano foram identificadas e desenvolvidas mais solug¢Bes
digitais, numa iniciativa para padronizar, transformar em produtos e
digitalizar a oferta da LBC no seu conjunto. O Al Leap, ja referido, é um
exemplo disso.

Esta a ser avaliada a criagdo de um laboratério de desenvolvimento com
personalidade juridica prépria, para registar os custos de investimento
de modo mais formal em termos contabilisticos.
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] Talento - a pedra angular da qualidade do servico

Talento - a pedra angular
da qualidade do servico

A politica de recursos humanos da LBC permanece um pilar fundamental na qualidade
dos servicos que presta e na sustentabilidade do crescimento do negbcio. Em 2025 a
LBC continuou a reforcar as suas capacidades com profissionais altamente
qualificados, garantindo os conhecimentos técnicos necessarios para responder as
exigéncias dos mercados nacional e internacionais. O nosso quadro de talento tem
vindo a aumentar ano ap6s ano, passando de 54 em 2022 para 114 no final de 2025.

Aumentamos também a componente de subcontratacdo do nosso quadro de talento,
passando de 6 em 2022 para 40 no final de 2025, com o objetivo de proporcionar
maior flexibilidade a nossa gestédo de recursos humanos.

Em 2025 reforcdmos o nosso conjunto de talento na area da inteligéncia artificial com 6
engenheiros de IA e 4 data scientists, e criamos o Centro de Competéncias em |IA com
17 ETI (equivalentes a tempo inteiro).

A LBC manteve o seu modelo de trabalho hibrido, promovendo um equilibrio entre a
vida profissional e pessoal, bem como elevados niveis de empenho e produtividade da
equipa.

A rotatividade de colaboradores mantém-se em niveis baixos - 18% -, o que ilustra um
ambiente de trabalho motivador e saudavel. No entanto, o refor¢o das condi¢des para
um crescimento dinamico e sustentavel implicard uma aplicagdo mais ampla de uma
politica de “subir ou sair” dentro da empresa.

O desenvolvimento dos colaboradores continua a ser promovido através do
investimento em formacdo, partilha de conhecimento e uma abordagem estruturada
de Avalia¢do e Gestdo de Desempenho de 360 graus.

Sessdes de
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I Formacdo geral e em IA

Formacao geraleem IA

A formacdo dos colaboradores permanece um pilar essencial para o crescimento
sustentavel e a inovacdo na LBC. A empresa mantém um investimento continuo em
programas de desenvolvimento que abrangem competéncias técnicas, digitais e de
inteligéncia artificial, bem como competéncias comportamentais e de lideranca. Estas
iniciativas promovem uma cultura de aprendizagem continua, garantindo que os
colaboradores se mantenham a par das melhores praticas e das tendéncias do
mercado, e reforcando a adaptabilidade, o desempenho e o envolvimento das equipas.

2025 registou um forte aumento na formacdo, tanto em competéncias gerais de
consultoria como em formagdo em IA. A LBC ministrou 8.480 horas de formacgdo
durante o ano. A forma¢do em competéncias de consultoria centrou-se na gestdo de
projetos na LBC e em competéncias de gestdo e lideranca para o nivel intermédio de
gestdo, com vista a sustentar um maior crescimento endégeno.

A formacdo em IA centrou-se na utilizagdo individual de ferramentas de IA (MS Co-Pilot,
LLM, agentes), nas ferramentas de IA desenvolvidas pela LBC para apoiar o seu
funcionamento com IA em todas as areas da empresa e também na formagdo
especializada das equipas de IA e digitais, com vista a refor¢ar a sua preparacdo
técnica, bem como em certificagBes e em cursos para executivos em universidades de
renome. De particular relevancia foi a formacgao sobre os principios e a ética da IA na
LBC e sobre como evitar erros na IA.

Todos os colaboradores tém um plano de formacdo definido em IA que devem cumprir
e que faz parte da sua avaliagdo de desempenho anual.

Formacao da equipjé”:
de gestdo da LBC




LBC Spot Trainer

Em 2025 a LBC deu um passo decisivo na sua estratégia de
formacdo com o desenvolvimento do LBC Spot Trainer, uma
plataforma interna de formacao.

O Spot Trainer € um ecossistema de aprendizagem acessivel,
personalizado e interativo, concebido para apoiar o
desenvolvimento continuo dos colaboradores, com o apoio da
IA. Foi concebido para os clientes e é uma atualizacdo com IA da
plataforma tripla SmartEcoBiz (CMS, LMS, EMS).

O LBC Spot Trainer centraliza os conteddos de formacdo da LBC,
incluindo médulos técnicos, certificacdes em areas criticas do
negdécio e programas sobre competéncias transversais,
lideranga, inovacdo e competéncias digitais, com especial
enfoque na IA. A plataforma permite também aos colaboradores
gerirem os seus percursos de formacdo, o que facilita o
acompanhamento do progresso individual e a identificagdo de
oportunidades de desenvolvimento. Esta iniciativa representa
um investimento estratégico no talento interno, reforca uma
cultura de aprendizagem continua e aumenta a agilidade da
organizagdo face aos desafios futuros.

Com o Spot Trainer, a LBC refor¢ca o seu compromisso para com
o desenvolvimento das pessoas como for¢a motriz do progresso
e da competitividade sustentada.

55% Complete 3/5 Course Modules
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_ Desenvolvimento de talento

Desenvolvimento de talento

Atividades de team building

As atividades de team building sdo, na sua maioria, organizadas
pela propria equipa, e ndo pela direcao. Todos os meses ha um
evento organizado pelos colaboradores, dentro de um
orgamento pré-estabelecido pela empresa.

Partilha de conhecimento... agora com IA

A partilha de conhecimento é uma parte importante do
trabalho e do desenvolvimento de talento na LBC, sendo
apoiada por vdrias iniciativas, para além da nossa cultura de
partilha de conhecimento nos projetos. As sessdes de uma hora
do Trusted Advisor decorrem a cada 15 dias, as sextas-feiras,
para partilha de resultados e aprendizagens de projetos de
clientes. As sessBes de duas horas do TTT - Technology Think
Tank decorrem mensalmente para partilhar e discutir desafios e
solugdes tecnoldgicas. As Al Clinics decorrem regularmente
para partilhar conhecimento operacional sobre IA, tanto sobre

S
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ferramentas gerais de IA como sobre ferramentas de IA = \
desenvolvidas pela LBC para uso interno e para os clientes. o \,
Existem ainda varios grupos no WhatsApp, nomeadamente Atividades sociais®

sobre Al Vigilance. jjj de t€am building\\é ;

A LBC utiliza ha varios anos o LINK4, uma plataforma interna construida no MS SharePoint que permite a
partilha de conhecimento e o trabalho simultaneo em documentos digitais. Além disso, a LBC tem vindo
a construir “knowledge brains” sobre varios temas, com ficheiros selecionados de metodologias,
propostas, projetos, referéncias, diretrizes e similares, para permitir um trabalho mais rapido com o
apoio da IA.

Existem contas individuais e empresariais em varios LLM, com base nos quais a LBC desenvolveu o seu
LLM, assistentes e agentes. Além disso, a LBC inclui uma selecdo dos seus colaboradores no programa
imersivo GSI, em Silicon Valley.

Formacdo GSI
em Sao Francisco

The Year Decade of Al
Agents




Desenvolvimento de talento

Estruturas formais e informais de desenvolvimento
de talento

O desenvolvimento de talento na LBC segue estruturas formais e informais.

A estrutura informal é composta por um sistema de tutoria, nos primeiros seis
meses na empresa, e, posteriormente, por um sistema de mentoria.

A estrutura formal é constituida por um modelo formal de avaliacdo de
desempenho e avalia¢Bes anuais, bem como por um modelo de incentivos, com
regras precisas e cart8es de incentivo individuais.

Uma forte cultura LBC e valores éticos

Desde a nossa criagdo como empresa, definimos uma cultura interna e uma
cultura externa. A cultura interna baseia-se na sigla ACE, que significa Audacia,
Colaboragdo e Exceléncia. Cada uma destas caracteristicas implica um conjunto
definido de comportamentos conhecidos, praticados e monitorizados pela
empresa, que também podem ser resumidos como Game Changer, Team Player
e Improvement Seeker.

A adesdo a cultura interna da LBC é fundamental para o desenvolvimento futuro
dentro da empresa.

Além disso, a LBC dispde de um Cédigo de Etica e Sustentabilidade com
principios que todos tém de respeitar. Este cédigo foi reforcado com os
Principios Orientadores para a Utilizagcdo Responséavel da IA na LBC.

ImproVgment!
Seeker \ '
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] Alumni em empresas lideres

Alumni em empresas lideres

Os nossos alumni trabalham em empresas lideres nos respetivos setores...

A rede de alumni LBC continua a demonstrar a elevada qualidade do talento
formado na organiza¢do, com alumni a trabalhar em empresas lideres tanto a
nivel global como nacional, reforcando a reputacdo e o impacto da LBC no
mercado.
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.. € no servico publico

A rede de alumni LBC tem também estado presente no Governo de Portugal, na
direcdo de agéncias governamentais em varios paises de lingua portuguesa e
no Parlamento de Portugal.

' Diversdo com a *
Tmagéo em gestao
L
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A disrupgao empresarial € a norma da IA

JA: a disrupcao
no negocio € a norma

Preparados para a disrup¢ao no negécio

As solucdes de inteligéncia artificial aplicaveis aos negdcios e a todas as
esferas da vida tém evoluido a um ritmo muito acelerado. Todos
precisamos de estar preparados para enfrentar a disrupcdo acelerada
nos negocios provocada pela IA. Alguns lideres e empresas terdo
sucesso, outros fracassarao.

Para terem sucesso, os lideres empresariais precisam de passar da fase
de experimentagdo, de casos de utilizacdo isolados e da utilizacdo
individual e isolada de ferramentas de IA para uma implementacdo
operacional completa, em que a IA seja incorporada nos processos, o
que requer preparacdo em termos de dados, a reformulagdo dos fluxos
de trabalho, a integracdo com os sistemas existentes, uma governance
adequada, ciberseguranca, colaboradores qualificados, politicas de
utilizagdo responsavel e uma gestdo eficaz da mudanca.

Para este efeito, as empresas precisam da combinagdo certa de pessoas,
tecnologia, dados e redesenho do modelo operacional, capaz de
proporcionar melhorias mensuraveis na produtividade, na qualidade do
servi¢o, na inovagdo e no crescimento - enquanto gerem os custos de
infraestrutura, a transicdo da forca de trabalho, os requisitos
regulamentares e o risco de alocac¢do de capital.

O cerne da lideranca na era da IA

A utilizagdo sustentavel da inteligéncia artificial deve basear-se na
construcao de uma inteligéncia colaborativa entre humanos e maquinas,
aplicada a todas as areas da vida na sociedade, nas empresas e nas
organizagoes.

O cerne da lideranga na era da |A consiste em gerir as interfaces entre a
inteligéncia humana e a inteligéncia artificial, bem como os limites de
ambas. O papel central dos lideres empresariais j& ndo se resume
simplesmente a definir estratégias e a alocar recursos. Na era da IA, os
lideres devem tornar-se arquitetos de organizaces aumentadas -
empresas onde o julgamento humano e a inteligéncia artificial se
combinam para impulsionar decises e opera¢Bes melhores, mais
rapidas e mais escalaveis.

Este ndo é um conceito trivial. Trata-se de uma disrupc¢do no papel da
lideranca que é muito mais profunda do que a maioria dos lideres
empresariais percebe.
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Ajudar as empresas a reinventarem-se

Ajudar as empresas
a reinventarem-se

A vantagem da LBC na eradalA

O foco da LBC reside precisamente na constru¢gdo de uma
inteligéncia colaborativa e responsavel, aplicada as varias facetas
das empresas e organizagdes em geral.

A vantagem da LBC reside na combinacdo de consultoria e
engenharia de |A de confianga com competéncias que nos
distinguem: especializagdo multidisciplinar, uma abordagem de
transformacdo que integra negécio, tecnologia e pessoas, profundo
conhecimento de dominio em 13 setores e capacidade comprovada
para concretizar projetos complexos, da estratégia a execugao.

A abordagem integrada da LBC - que combina estratégia
empresarial, especializagdo setorial, tecnologia digital, inteligéncia
artificial e pessoas - permite a empresa dar resposta a estas
necessidades, desde a estratégia a implementacdo.

O nosso objetivo é ajudar os clientes a ir além da fase experimental,
integrar a |A nas suas operagdes e converter a mudanga tecnolégica
em valor mensuravel, responsavel e sustentavel.

As solugdes LBC

Em 2025 aperfeicoamos a nossa capacidade de prestacdo de
servicos em IA. Entre outros aspetos, nos:

+ Implementdmos na integra o Centro de Competéncias
em |A

+ Concebemos um Plano de Acdo de IA para a
transformagdo interna e para os servicos de
capacitacao em IA aos clientes

+ Desenvolvemos metodologias préprias, bem como
ferramentas e produtos de IA, para servir os clientes de
forma rapida e segura

* Melhoramos as competéncias do nosso quadro de
talento através de recrutamento e de formagdo
intensiva

+ Implementdmos projetos de IA internamente e junto
dos clientes.
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Servicos de IA

A LBC definiu um conjunto de servicos de capacitacdo em IA para os clientes e criou uma rede
de parceiros para poder prestar esses servicos de forma a gerar valor mensuravel, responsavel
e sustentavel. O nosso foco é a capacitacdo em IA e a automacao inteligente, a transformacgéo
digital e organizacional, a administra¢do publica digital, servicos e solu¢des baseados em
dados, governance responsavel da IA e a requalificacdo da forga de trabalho.

Areas de servicos de IA

Relatério e Contas 2025

Consultoria em IA

AvaliacGes de |IA
e Planos de Agdo

Estratégia de IA
e de dados

Consultoria em IA

Workshops de
descoberta de IA

Pricing de IA

(@)

ANA

Smart data
Estruturacao
e gestdo de dados

Solugdes de dados
semanticos

Servicos de engenharia
de dados

Migragdo de dados
Governance de dados

Andlise e visualizacdo
de dados/dashboards

Implementacgdes de IA

Projetos-piloto e proofs of
concept (PoC) focados na IA

Desenvolvimento de
chatbots de IA

GPT personalizados

Estratégia, concecdo,
desenvolvimento,
implementacéo, opera¢do
e aperfeicoamento

de IA agentic

Desenvolvimento e solu¢des
de IA generativa

Consultoria e
desenvolvimento de LLM

Especializacdes em IA

Automacao inteligente
Concecdo da otimiza¢do

de processos com IA
Automacado de processos
Gestdo de processos

Plataformas de agentes de IA

Academia IA

Solugdes de
aprendizagem
baseadas em IA

IA para executivos

Fundamentos da IA
para a produtividade

Imersdo em IA
em Silicon Valley

A organizacao de IA

Governance de |A

Conformidade, ética e
mitigacao de riscos na IA

Lideranga na era da IA

Concecdo da organizagdo
de lA

Gestdo da mudanga na IA
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O Al Leap transforma
a ambicdo em IA

em acao estruturada
- e a acdo estruturada
em desempenho
mensuravel

O Al Leap

Al Leap

Al Leap - das experiéncias com IA ao desempenho de negécio
mensuravel

O Al Leap é um exemplo das varias ferramentas de IA proprias ja
desenvolvidas pela LBC.

Muitas organizacBes estdo a experimentar a inteligéncia artificial,
mas poucas transformaram iniciativas isoladas num modelo
operacional estruturado, escalavel e gerador de valor. O Programa
Al Leap da LBC colmata esta lacuna, ao ajudar as organizac8es a
passar de experiéncias dispersas para prioridades claras, uma
governance robusta e solu¢des de IA em produgao.

Com uma duracdo de 12 semanas, o Al Leap combina trés fases
integradas. Em primeiro lugar, um Al Readiness Assessment para a
IA, conduzido por especialistas, determina o nivel de maturidade da
organiza¢do em termos de estratégia, casos de utilizacdo, dados e
risco, tecnologia, pessoas e governance. Em segundo lugar, a LBC
trabalha com as equipas de lideranca e operacionais para
identificar, priorizar e elaborar o business case para as
oportunidades de IA com maior impacto potencial. Por fim,
definimos o roteiro de transformacdo, o modelo operacional, os
requisitos de investimento, as responsabilidades e os mecanismos
de governance, enquanto implementamos o primeiro caso de
utilizacao de IA de alta prioridade em producao.

Este trabalho é realizado por profissionais da LBC que combinam
um profundo conhecimento em estratégia, transformacdo
empresarial, solu¢des digitais e IA, apoiados pela experiéncia
adquirida em mais de 1.200 projetos de transformacao.

O Programa Al Leap é apoiado por uma metodologia comprovada
e por uma plataforma digital de IA concebida especificamente
para o efeito, que orienta o cliente e a equipa de consultoria ao
longo de varias etapas, registando dados de forma inteligente, o
que permite comparacées de benchmark e uma elevada eficiéncia
no trabalho.

O resultado é um caminho pratico para a execu¢do: uma estratégia
estruturada, um portefélio de use cases priorizados, indicadores de
sucesso mensuraveis, um roteiro de implementacdo plurianual, um
modelo de governance de IA e uma solu¢do ativa que demonstra
valor empresarial real.

O Al Leap foi concebido para PME, empresas de média dimensao,
municipios e organiza¢des publicas que procuram melhorar a
produtividade, otimizar os servicos, reduzir os custos operacionais
e inovar de forma responsavel.
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Transformacdo e investimento em 2026

Transformacao e
investimento em 2026

As empresas

com visao de futuro
precisam de aumentar
o seu investimento

na mudanca

e na adaptagao

Relatério e Contas 2025

Valor de negécio

Em 2025 langdmos um ambicioso plano de investimento, que se
prolonga até 2026, para dar resposta aos impactos no modelo
organizacional decorrentes da evolu¢do natural de uma empresa
em termos de dimensdo e a aceleracdo da mudanga provocada
pela inteligéncia artificial.

Compressao dos trés horizontes

Na LBC consideramos trés horizontes de inovagdo: inovagdo
incremental (negdcio principal), inovacdo nova (negécio emergente)
e inovacdo disruptiva (negécio novo). Conforme demonstrado no
capitulo “Tendéncias e perspetivas de mercado”, a inteligéncia
artificial estad a alterar radicalmente o que os clientes esperam da
prestacdo de servicos e a transformar o préprio modelo de
prestagdo de servicos. As curvas que representam
conceptualmente os trés horizontes estdo agora muito mais
comprimidas no eixo temporal, e a sobreposicdo das trés curvas é
agora também maior. Este contexto de mercado obriga as
empresas com visdo de futuro a aumentar o investimento na
mudanca e na adaptacao.

E neste contexto de elevado investimento voltado para o futuro que
a LBCird operar em 2026.

‘r Horizonte 1
Otimizar o nucleo
Expandir e melhorar
os negdcios, produtos  Expandir para novos Desenvolver novas
e servicos atuais mercados ou modelos competéncias
de negbcio
Tempo
<——— |A: redugdo dos horizontes




Investimento
de 1.153.561€ no
crescimento futuro

Impacto nos perfis
de talento
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Transformacdo e investimento em 2026

O investimento da LBC em 2026 apoia uma estratégia de
crescimento em cinco vertentes: manter o volume de negbcio no
mercado interno - Portugal -, através do aumento das receitas
provenientes de clientes do setor privado; expandir a consultoria de
desenvolvimento junto de entidades multilaterais, nomeadamente
em Africa; expandir no mercado europeu, com o apoio do escritério
de Munique, centrando-se em solu¢des web, automacdo de
processos/inteligente e inteligéncia artificial; expandir os servigos
baseados em produtos com uma nova geracdo de produtos
apoiados por IA; proporcionar servicos de implementa¢do de IA ao
mercado.

Neste contexto, 0s nossos principais investimentos em 2025/26 sdo
0s seguintes, num total de 1.153.561€:

* Plano de A¢do em IA com um investimento de 365.891€, que
inclui a adogdo de ferramentas e solucdes de IA, a contratagdo e
integracdo de novo talento, formacdo em IA e a criagdo de um
modelo de funcionamento de IA para a LBC.

« Plano de internacionaliza¢gdo, com um investimento de 437.670%€.

+ Desenvolvimento de solu¢des e produtos digitais, com IA e com a
IA como prioridade, com um investimento de 200.000%€.

+ Plano de Crescimento e Gestdo da Mudanca com um
investimento previsto de 150.000€ - que abrange o refor¢o da
gestdo intermédia, sistemas de apoio internos, atualizacdo da
comunicagdo digital para o mercado, refor¢o da formagao, custos
de contingéncia decorrentes da aplicagdo da politica “up or out”,
atualizacdo da gestdo do conhecimento e varias certificagBes
empresariais, entre outras atividades.

Estes investimentos exercem pressdo sobre o EBITDA e a margem
de lucro para 2026, tal como aconteceu em 2025. No ano de 2025
conseguimos investir e, a0 mesmo tempo, aumentar o EBITDA e a
margem de lucro. O nosso objetivo para 2026 é aumentar o EBITDA
e manter a margem de lucro.

Estes investimentos também exercem pressdo sobre a liquidez a
curto prazo. Por esta razdo, no inicio de 2025 conseguimos garantir
uma linha de financiamento a médio prazo de 1 milhdo de euros,
que estamos a utilizar com muita moderacdo, mais como uma rede
de segurancga para evitar incidentes de liquidez.

Estes investimentos e estes horizontes exigem também diferentes
tipos de talento: “gestores tradicionais” para o horizonte 1,
“empreendedores de transi¢cao” para o horizonte 2 e “visionarios do
futuro” para o horizonte 3. A aceleragdo dos horizontes exigira
igualmente uma aceleracdo nas mudancas ao nivel do talento, seja
através da formacdo e desenvolvimento, seja através do
recrutamento e substituicdes.
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Analise financeira

Analise financeira

@ solidez financeira e solvéncia

Em 2025 a LBC reforgou significativamente a posi¢do financeira. Os
lucros operacionais permitiram a empresa aumentar as suas
reservas de caixa para 1,48 milhdes de euros, enquanto aumentou
0s capitais préprios para 4,8 milhdes de euros. Esta evolugdo
proporciona uma maior capacidade de investimento, resiliéncia
financeira e apoio ao crescimento futuro.

Apesar de um ambiente empresarial mais exigente e da
necessidade de capital de exploracdo, tendo em conta os
investimentos realizados, a LBC manteve uma estrutura financeira
globalmente equilibrada em 2025, apoiada por uma base de
capitais proéprios substancial e por uma gestdo prudente dos
recursos financeiros. A evolu¢do da divida reflete, sobretudo, o
reforco da capacidade operacional e o apoio ao crescimento do
negécio, e fez parte de uma estratégia de financiamento
controlada, garantindo a estabilidade financeira e a flexibilidade
necessarias para responder as necessidades do negécio.

Melhoria operacional e rentabilidade

Em 2025 a LBC registou uma melhoria consistente nos principais
indicadores de rentabilidade, nomeadamente:

* Um aumento de 32,9% no EBITDA, para 1,4 milhdes de euros
(negécio global).

« Resultado liquido superior a 1,0 milhdo de euros (negécio
global).

« Aumento da margem operacional do negécio global para 15,2%,
refletindo ganhos de eficiéncia e uma maior capacidade de
converter o crescimento em lucros.

Este desempenho demonstra a capacidade da empresa para
expandir a sua atividade, mantendo em simultdneo niveis
adequados de rentabilidade, apoiada pela eficiéncia operacional e
por uma disciplina reforcada na gestao de custos.
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Analise financeira

O principal objetivo do Departamento Administrativo e Financeiro
da LBC é garantir a criacdo de valor sustentavel através de um
acompanhamento rigoroso do desempenho financeiro, de uma
gestdo eficiente da tesouraria e do apoio a tomada de decisGes
estratégicas. Neste contexto, o seu trabalho assenta em trés pilares
fundamentais:

* Planeamento e acompanhamento das atividades financeiras,
garantindo rigor e disciplina na execugao.

« Melhoria continua dos modelos de reporte e acompanhamento
dos indicadores de desempenho.

 Gestdo ativa dos riscos financeiros e da estrutura de
financiamento.

Gestdo de risco em 2025

Num contexto de maior exposicdo a riscos financeiros -
nomeadamente riscos cambiais, de liquidez e de crédito -, a
empresa manteve uma abordagem prudente e proativa a gestdo
de risco, garantindo um acompanhamento continuo das flutuacées
que impactam os resultados.

Gestdo de tesouraria e crédito

O crescimento das receitas e da atividade operacional impds
maiores exigéncias a gestdo de tesouraria, nomeadamente devido
ao desfasamento temporal entre a execucao dos projetos e a
entrada de fundos. Neste contexto, o Departamento Financeiro
reforcou os seus mecanismos de gestdo de liquidez, recorrendo a
instrumentos financeiros adequados e negociando limites de
crédito, com o objetivo de garantir a estabilidade financeira e a
capacidade de responder as necessidades do negdécio.

Anadlise global

Os resultados registados em 2025 confirmam o reforco da
estrutura econdémica e financeira da LBC, com melhorias nos
principais indicadores de desempenho e a manutencdo de um
equilibrio adequado entre crescimento, rentabilidade e risco.

O desempenho operacional permitiu a empresa manter a geragao
de lucro, destacando a solidez do modelo de negécio e a eficacia da
politica financeira adotada, que visa a criacao de valor a médio e a
longo prazo.
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Racios financeiros

Racios (negdcio consolidado, auditado na certificagdo das demonstracdes financeiras)

RACIOS 2025
INDICADORES FINANCEIROS
OU ESTRUTURAIS
Liquidez global 2,09
Récio de liquidez imediata 0,49
Autonomia financeira 0,54
INDICADORES
OPERACIONAIS
Prazo médio de cobranga
; 142
(em dias)
Prazo médio de pagamento
. 70
(em dias)
RENTABILIDADE/ 3
INDICADORES ECONOMICOS
Rendibilidade
sobre as vendas 16,66%
(margem operacional)
EBITDA 1376 787,12
Repd@hdade dos capitais 23,80%
préprios (antes de impostos)
ALAVANCAGEM FINANCEIRA
E INDICADORES DE RISCO
Récio de endividamento 34,20%

2024

1,72

0,30

0,57

124

62

15,95%

1031 958,62

21,81%

28,63%

COMENTARIOS

O racio de liquidez geral aumentou para 2,09,
reforcando a capacidade da empresa para cumprir
as suas obriga¢des de curto prazo e demonstrando
uma posi¢do de tesouraria globalmente sélida.

O réacio de liquidez imediata subiu para 0,49, o que
reflete uma melhoria na disponibilidade de caixa
para cobrir as obrigacBes de curto prazo, embora
continue a depender de uma gestdo ativa da
tesouraria.

A autonomia financeira mantém-se em niveis
solidos, refletindo uma estrutura de capital
equilibrada e uma capacidade significativa para
financiar as operag8es através de capitais préprios,
e reduz assim a dependéncia do financiamento
externo.

O aumento do prazo médio de cobranca para 142
dias reflete uma maior flexibilidade nas condi¢des
comerciais, associada ao crescimento do negdcio; no
entanto, tal exige um controlo mais rigoroso do ciclo
de cobranga e da gestdo da liquidez.

O Prazo Médio de Pagamento (PMP) aumentou para
70 dias, em consonancia com a dindmica
operacional, contribuindo para uma gestdo de
tesouraria otimizada através do alinhamento das
condi¢des de pagamento com o ciclo de cobranga.

Uma ligeira melhoria na margem operacional, o que
reflete ganhos na eficiéncia operacional e uma
maior capacidade de converter o volume de
negocios em lucro.

O EBITDA registou um crescimento significativo, o
que demonstra um refor¢o na capacidade de gerar
resultados operacionais e uma melhoria no
desempenho do negdcio.

A rendibilidade dos capitais proprios aumentou para
23,8%, demonstrando uma utilizagdo mais eficiente
do capital investido e reforcando a atratividade
econdmica do negécio.

A LBC decidiu obter financiamento para os seus
elevados investimentos no crescimento do negécio
em 2025/26, em vez de exercer pressdo sobre a
liquidez a curto prazo proveniente das operagdes.
No entanto, o racio de endividamento manteve-se
em niveis controlados, consistentes com a estrutura
financeira da empresa.

o De um modo geral, os racios revelam uma tendéncia positiva no
desempenho da empresa, com uma melhoria da rentabilidade
e a manutenc¢ao de uma estrutura financeira equilibrada, apesar
das maiores exigéncias em matéria de gestao de liquidez.

Relatério e Contas 2025
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Desempenho financeiro

Desempenho
financeiro

Resultados financeiros em 2025

Em 2025 os resultados financeiros mantiveram-se negativos,
situando-se nos 159.710€, o que representa um agravamento face
aos 107.702¢€ registados em 2024, refletindo o aumento das despesas
e as perdas financeiras, na auséncia de quaisquer receitas
financeiras. Apesar desta pressao, o negécio consolidado registou um
desempenho operacional muito positivo, atingindo cerca de 8,28
milhdes de euros em receitas, 1,37 milhdes de euros em EBITDA e
1,01 milhdes de euros em resultado liquido em 2025.

Disciplina financeira e resili€ncia operacional

A deterioracdo do resultado financeiro ndo comprometeu a trajetéria
de crescimento da LBC. Pelo contrario, a melhoria dos principais
indicadores operacionais e liquidos em 2025 demonstra a capacidade
da empresa para absorver a pressdo financeira, reforcando em
simultdaneo tanto a escala do negoécio como a rentabilidade
consolidada. Entre 2024 e 2025 as receitas consolidadas aumentaram
de 6,31 milhdes de euros para 8,28 milhGes de euros, o EBITDA de
1,03 milhdes de euros para 1,37 milhdes de euros, e o resultado
liquido de 764 mil euros para 1,01 milhdes de euros.

Capacidade financeira para sustentar o crescimento

O desempenho registado em 2025 reforca a capacidade da LBC para
sustentar o crescimento com maior solidez operacional e financeira.
O aumento simultaneo das receitas, do EBITDA e do resultado liquido
demonstra que a empresa continuou a crescer com uma capacidade
efetiva de gerar resultados, apesar de uma maior pressao financeira.

Resultados financeiros - 2025 e 2024 da LBC - S.A.
(excluem os resultados das atividades que ndo sdo consolidadas
para efeitos contabilisticos)

2025 2024
Receitas e ganhos financeiros 0 0
Despesas e perdas financeiras 159710 107 702
Resultados financeiros -159 710 -107 702
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Estrutura
de capital

A estrutura de capital da LBC - Leadership Business Consulting S.A.
para os resultados consolidados, incluindo as suas subsididrias em
Angola e na Africa do Sul, a 31 de dezembro de 2025, é:

Capital préprio: 54%
« Capital social: 2.000.000€
* AcBes proprias: (-202.800€)

* Reservas legais, outras reservas e resultados transitados:
6.190.667€

+ Ajustamentos/Outras varia¢8es no capital préprio: (4.181.759%€).
Ver nota de rodapé (1)

* Resultado liquido: 1.011.669€

Total do passivo: 46%, dos quais:
« A médio e longo prazo: 13%

» Empréstimos obtidos: 1.124.337€. (2)

A curto prazo: 33%

» Fornecedores: 928.991€ (excluindo as transacdes entre
empresas do grupo, o montante desta rubrica é de 877.885€)

+ Administragdo publica: 122.213€
* Empréstimos obtidos: 1.379.798€

« Outras contas a pagar: 570.285€ (excluindo transagdes entre
empresas do grupo, o montante desta rubrica é de 489.599¢€)
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Estrutura de capital

Situagdo histérica em Angola

+ Incidente histérico: cerca de 6 milhdes de euros em incumprimento
por parte do setor publico angolano (em outubro de 2014), em
resultado da crise global dos precos do petréleo em 2014 (de 140
USD para 28 USD).

« Faturas recuperadas: >90% até ao final de 2025

+ Impacto acumulado da desvalorizagdo cambial: menos 5 milhdes
de euros

+ Exposi¢do atual: residual (~65 mil euros)

Este incidente de incumprimento foi substancialmente resolvido
e nao afeta a estratégia atual da empresa

Isto demonstrou que a LBC tem um negécio, uma gestdo e uma
equipa muito resilientes

(1)  Este valor de -4.181.759€ na rubrica “Ajustamentos/Outras varia¢cdes no capital
préprio” resulta, entre outros itens, da consolidacdo financeira das sucursais de
Angola (-4,079M€) e da Africa do Sul (-11K€) ao longo dos anos de atividade da
empresa, o que inclui variacdes negativas. O impacto financeiro associado a
Angola decorre principalmente da desvalorizacdo cambial na recuperacgdo faseada
da divida para com a LBC por parte de clientes publicos angolanos, denominada
em kwanzas, ascendendo a um total histérico de aproximadamente 6 milhdes de
euros, na sequéncia da suspensao dos pagamentos em outubro de 2014. Nessa
altura, a Conta de Clientes da LBC ascendia a 6 milhdes de euros, em resultado de
uma decisdo de crescimento acelerado em Angola, para compensar o efeito de
recessdo econdémica provocado pela troika no mercado portugués, em
consonancia com outras empresas portuguesas. O montante de 6 milhdes de
euros da Conta de Clientes resultou dos atrasos crénicos do setor publico
angolano na formalizacdo de contratos e na efetuacdo atempada de pagamentos
no periodo até 2014.

(2) Reforgo do investimento através de financiamento vantajoso

Em 2025 a LBC obteve um financiamento no valor de 1,0 milhdes de euros ao
abrigo de um regime de apoio com garantia mdtua, o que permitiu a empresa
aceder a condi¢des mais favoraveis do que as geralmente disponiveis no mercado,
com um custo de financiamento competitivo e um perfil de reembolso alinhado
com o prazo de vencimento dos seus investimentos.

Este financiamento foi fundamental para proporcionar a liquidez necessaria a
execucdo do plano de investimento da empresa referido no capitulo 5,
“Transformacdo e investimento em 2026", bem como a renovacdo da frota,
através da transicdo para veiculos elétricos, o que reforcou o compromisso da
empresa com a sustentabilidade ambiental e contribuiu, em simultaneo, para a
reduc¢do da sua pegada de carbono e dos custos operacionais a médio prazo.

De um modo geral, este esforco de investimento, viabilizado pelo financiamento
obtido em condi¢bes favoraveis, permitiu a empresa executar um plano de
crescimento ambicioso, mantendo simultaneamente uma estrutura financeira
equilibrada, evidenciada por um racio de capital proprio de 0,54 e um racio de
liquidez corrente de 2,09, enquanto preservou o crescimento positivo do EBITDA e
da margem operacional alcangada durante o ano.
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Estrutura de capital
e distribuicao de resultados

Estrutura do capital social

O capital social da LBC - Leadership Business Consulting
ascende atualmente a 2.000.000,00%€.

Aplicacado do resultado liquido

O Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido
de 1.011.669,18€ obtido em 2025 seja distribuido da seguinte
forma:

» 50.583,46€ a transferir para a conta de reservas legais

» 861.085,72€ a serem adicionados aos resultados
transitados

+ 100.000,00¢ a titulo de bonus de fim de ano
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Estrutura acionista

Estrutura

acionista

Nos termos dos artigos 447.° e 448° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, apresenta-se a seguir um relatorio
sobre a estrutura acionista da Leadership Business
Consulting, bem como sobre os membros do Conselho de
Administracdo que também integram os conselhos de
administracdo de outras sociedades:

Acionista N.° de agdes Valor Total %
Invalue 282 442 5 1412210 70,6%
Jorge Cravo 47 558 5 237 790 11,9%
Margarida Goncalves 24000 5 120 000 6,0%
Catia Vicente 6 000 5 30 000 1,5%
LBC (a¢des proprias) 40 000 5 200 000 10,0%
TOTAL 400 000 2000 000 100,0%

Carlos Oliveira, presidente do Conselho de Administracdo da
Leadership Business Consulting, é também presidente do
Conselho de Administracdo da Leadership Business
Technology e manager da Invalue.
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] Balanco e demonstracdes de resultados

Balanco e demonstracao
de resultados da LBC, S.A.

(Demonstracdes financeiras consolidadas, ndo globais)

Balanco da LBC, S.A. em 31 de dezembro de 2025 (Ativos)

ATIVOS 2025 2024
ATIVOS NAO CORRENTES
Ativos fixos tangiveis 98 427 149 584
Ativos intangiveis 651 387 320 168
Investimentos financeiros 796 045 787 849
Outros investimentos financeiros 42 639 32639
Contas a receber (empresas do Grupo) 1080 184 1082743
2 668 681 2372983
ATIVOS CORRENTES
Contas a receber de clientes (empresas do Grupo) 1003 067 812 167
Clientes (Clientes externos) 2741 292 1659 164
Entidades estatais e outras entidades publicas 91 339 124 653
Outras contas a receber (empresas do Grupo) 441 1394
Outras contas a receber (externas) 914 438 947 852
Itens diferidos 43 533 47 571
Caixa e depositos bancarios 1480 609 774 555
6274 720 4 367 356
TOTAL DO ATIVO 8943 401 6 740 338

Valores em euros
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Balanco e demonstracao
de resultados da LBC, S.A.

(Resultados consolidados, ndo globais)
LBC, S.A. Balan¢co em 31 de dezembro de 2025 (Passivo e Capital Préprio)

PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO 2025 2024

CAPITAL PROPRIO

Capital 2000 000 2000 000
AcOes proprias -202 800 -202 800
Reservas legais 262 421 224209
Outras reservas 23 280 23 280
Resultados transitados 5904 966 5190 522
Ajustamentos/Outras varia¢des no capital proprio -4181 759 -4 167 590
Resultado liquido do exercicio 1011 669 764 248
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 4817 777 3831 868
PASSIVO

PASSIVOS NAO CORRENTES

Empréstimos recebidos 1124 337 368 907
1124 337 368 907

PASSIVOS CORRENTES
Fornecedores (empresas do Grupo) 51106 -62 913
Fornecedores (externos) 877 885 617 578
Entidades estatais e outras entidades publicas 122 213 223712
Financiamento obtido 1379 798 1167 986
Outras contas a pagar (empresas do Grupo) 80 687 76 547
Outras contas a pagar (terceiros) 489 599 516 653
3001 287 2539 563
TOTAL DO PASSIVO 4125 624 2908 470
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 8 943 401 6 740 338

Valores em euros
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Balanco e demonstracao
de resultados da LBC, S.A.

(Resultados consolidados, ndo globais)

Demonstracao de resultados por natureza em 31 de dezembro de 2025

Receitas e Despesas 2025 2024
Prestac8es de servigos 7 839 434 5914 225
Subsidios a exploragdo 76 857 34 291
:?gtiir::tipz/aegnétﬂgzs lucros/prejuizos de subsidiarias, associadas 3745 10 880
Trabalhos proprios capitalizados 350 670 245 603
Fornecimentos e servigos externos -4 004 083 -2670 158
Despesas com pessoal -2732 183 -2 538743
Outros rendimentos operacionais 12238 108 367
Outros encargos operacionais -169 891 -72 507
‘EeBirI;]I'E;\s(tI;t:;ultado antes de amortizagdes, custos financeiros 1376 787 1031 959
Despesas/reversdes de deprecia¢do e amortizagdo -70 609 -88 456
Resultado operacional (EBIT) 1306 177 943 502
Juros e despesas similares -159 710 -107 702
Lucro antes de impostos 1146 467 835 800
Despesas com o imposto sobre o rendimento -134 798 -71 553
Resultado liquido do exercicio 1011 669 764 248

Valores em euros
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Ambiente

ESG

ESG

Em 2025 a LBC continuou a reforcar o seu compromisso com O
crescimento sustentdvel, ao integrar a responsabilidade ambiental, o
impacto social e praticas sélidas de governance na forma como gere as
suas operac¢8es, desenvolve os seus colaboradores e proporciona valor
aos clientes e as comunidades. Este capitulo estd estruturado em torno
das trés dimensfes ESG - sigla em inglés para Ambiente, Social e
Governance - e reflete tanto as praticas internas como o impacto
externo gerado através dos projetos e iniciativas da LBC. Os indicadores
que se seguem resumem as principais métricas ESG para 2025 e,
quando aplicavel, a sua evolugdo em comparagao com o ano anterior.

2 Ambiente

Frota elétrica ou hibrida: Reducdo das viagens de negécios
(em fungao do volume de negécio):

90%
-10%

ann Social
Igualdade de género: Mulheres em

cargos de direcao:
45% de mulheres

55% de homens 32%

m Governance/Sustentabilidade

Reducgao do consumo Projetos com mapeamento da contribui¢do
de papel: para os Objetivos de Desenvolvimento
-30% Sustentavel (ODS): 99%

Ambiente

Reduzir a pegada operacional da LBC

A LBC manteve o foco na redugdo do impacto ambiental das suas
operacBes, nomeadamente através da transicdo progressiva da sua frota
para veiculos elétricos e hibridos, que representaram 90% da frota total
em 2025. A empresa continuou também a promover modelos de
prestacdo de servicos digitais e formas de trabalho mais eficientes,
contribuindo para uma redugdo de 10% nas viagens de negdcios em
comparagdo com o ano anterior, mantendo em simultaneo elevados
niveis de eficiéncia operacional e qualidade de servigo.

Nos seus escritérios e nas atividades do dia a dia, a LBC continuou a
incentivar a utilizacdo responsavel dos recursos, incluindo uma reducdo
de 30% no consumo de papel em comparacdo com o ano anterior, a
utilizacdo de materiais reciclados e praticas de reciclagem nas suas
instalacGes. Estas medidas fazem parte de uma abordagem pragmatica a
gestao ambiental, alinhada com a dimensdo da empresa, o seu perfil de
atividade e o seu modelo operacional baseado na consultoria.
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ESG

Social
Pessoas, desenvolvimento de talento e partilha de conhecimento

Em 2025 a LBC aumentou o seu investimento no desenvolvimento dos
colaboradores, ao dar continuidade aos programas “Basic Consulting
Skills” e “Advanced Consulting Skills”, e ao langar o Spot Trainer, uma
plataforma de formacdo interna concebida para acelerar o
desenvolvimento de competéncias, promover a partilha de
conhecimento e garantir a consisténcia na prestagdo de servicos. No
total, a LBC ministrou 8.480 horas de formacdo durante o ano,
reforcando uma cultura de aprendizagem continua e apoiando o
desenvolvimento profissional dos consultores em diferentes niveis de
experiéncia.

A LBC continuou também a promover um ambiente de trabalho inclusivo
e colaborativo, com especial atencdo a igualdade de género, a igualdade
de oportunidades e ao desenvolvimento de equipas multidisciplinares.
Em 2025 as mulheres representavam 45% da forca de trabalho e 32%
dos cargos de lideranga sénior, refletindo o compromisso da empresa
com uma representacdo equilibrada e uma progressao baseada no
mérito. Enquanto organizacdo intensiva em conhecimento, a LBC
reconhece que a diversidade de perspetivas, experiéncias e
competéncias é essencial para a inovagao, a resolugao de problemas e a
qualidade dos servigos prestados aos clientes.

Impacto social através de projetos e parcerias

A contribuicdo da LBC para o desenvolvimento social e econémico
reflete-se também nos projetos que concebe e implementa para clientes
e parceiros. Em 2025 todos os projetos foram mapeados de acordo com
a correspondéncia entre as suas atividades, resultados e efeitos
esperados e a sua contribuicdo para os ODS das Nag8es Unidas. Esta
abordagem permite identificar de que forma cada projeto contribui para
prioridades de desenvolvimento mais amplas, incluindo o
desenvolvimento de competéncias, o reforco da capacidade institucional,
a inovagdo, o empreendedorismo, a empregabilidade e o crescimento
econdmico sustentavel.

Iniciativas como o Startup Challenge ilustram o papel da LBC no apoio
aos ecossistemas de empreendedorismo, na promocdo da inovagdo e na
contribuicdo para o dinamismo econdémico. Ao mobilizar empresas,
empreendedores, mentores e parceiros institucionais, estas iniciativas
ajudam a criar oportunidades para novos negobcios, reforcam as
capacidades empresariais e geram efeitos positivos para as
comunidades e economias locais.
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ESG

Governance
Etica, transparéncia e gestdo responsavel

A ética empresarial, a transparéncia e a integridade continuam a ser
pilares centrais nas opera¢des da LBC. As praticas da empresa sao
sustentadas por um Cédigo de Etica e Sustentabilidade atualizado e por
uma cultura organizacional centrada na responsabilidade, na prestagao
de contas/responsabilizacgdo e em rela¢Bes transparentes com os
stakeholders. Estes principios orientam a tomada de decisdes, o
envolvimento com os clientes, as relagBes com os parceiros e a forma
como a LBC gere os seus processos internos.

Em 2025 a LBC continuou a reforcar as praticas de gestdao responsavel,
ao consolidar os processos internos, promover a partilha de
conhecimentos e reforgar a consisténcia na execugdo de projetos. Esta
abordagem apoia o crescimento sustentavel, enquanto garante que a
empresa se mantém alinhada com elevados padr&es de profissionalismo
e de servigo ao cliente.

Ciberseguranca e protecao da informacao

Num contexto de crescente exposicdo a riscos digitais, a LBC continuou a
reforcar as suas praticas de ciberseguranca e prote¢dao da informacdo,
com foco na mitigagdo de riscos operacionais, financeiros e de
reputacdo. A empresa continuou a investir em solugBes tecnolégicas
robustas e na sensibilizacdo e na formacdo dos colaboradores,
promovendo uma cultura de seguranca em toda a organizacdo.

No ambito do seu compromisso com as melhores praticas
internacionais, a LBC estd a passar pelo processo de certificacdo segundo
a norma ISO/IEC 27001, reforcando a credibilidade da organizacdo e o
seu alinhamento com elevados padr8es de seguranca da informacdo e
protecao de dados.

Utilizacdo responsavel da inteligéncia artificial
Com a crescente adocdo da IA pela LBC e pelos clientes, definimos os
Principios para a Utilizacdo Responsavel da IA na LBC, protegendo os

clientes e reduzindo os riscos para a LBC. Desenvolvemos também um
quadro para avaliar o cumprimento da Lei da IA por parte dos clientes.
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ESG

Compromisso com a sustentabilidade

Olhando para o futuro, a LBC quer continuar a reforcar a
maturidade, a consisténcia e a transparéncia das suas praticas de
sustentabilidade. Este compromisso inclui avangar no sentido da
certificacdo ESG, desenvolver uma matriz de materialidade para
identificar e priorizar os temas com maior relevancia para a
empresa e os seus stakeholders, e reforcar o alinhamento das suas
praticas de reporte com a Diretiva relativa ao Relato de
Sustentabilidade das Empresas (CSRD em inglés). Estas medidas
irdo apoiar uma abordagem mais estruturada a gestdo da
sustentabilidade e proporcionar uma base mais sélida para o
acompanhamento do desempenho ao longo do tempo.

A LBC pretende também avangar na quantificagdo da sua pegada
de carbono, permitindo uma compreensao mais precisa do impacto
ambiental associado as suas operacdes, deslocag¢des, utilizacdo de
energia e consumo de recursos.

Ao mesmo tempo, a empresa continuard a reforcar as iniciativas
sociais e as parcerias sustentdveis, em particular aquelas que
promovem o empreendedorismo, o desenvolvimento de
competéncias, a inovagdo, a empregabilidade e o crescimento
econdmico inclusivo nas comunidades e ecossistemas onde opera.

ESG
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Relatério e Contas 2025

Na qualidade de empresa cotada em bolsa, a LBC efetuou o depdsito
das contas, conforme exigido por lei.

No ambito do presente Relatério Anual, destacamos o seguinte do
Relatério dos Auditores.

“Auditdmos as demonstra¢des financeiras da Leadership Business
Consulting, S.A., que incluem o balango em 31 de dezembro de 2025
(apresentando um total de ativos de 8.943 mil euros e um total de
capital proprio de 4.818 mil euros, incluindo um resultado liquido de
1.012 mil euros), a demonstracdo de resultados por natureza, a
demonstracdo de varia¢Bes no capital proprio e a demonstracdo de
fluxos de caixa relativos ao exercicio entdo findo, bem como as notas
explicativas as demonstra¢des financeiras, que incluem um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Na nossa opinido, salvo os possiveis efeitos das questdes referidas na
seccdo “Fundamento do Parecer com Reserva”, as demonstracdes
financeiras anexas apresentam de forma fiel, em todos os aspetos
materialmente relevantes, a situacdo financeira da Leadership
Business Consulting, S.A., em 31 de dezembro de 2025, bem como o
seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo
entdo findo, em conformidade com as Normas de Contabilidade e
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdao Contabilistica.

Em conformidade com o artigo 451.°, n.° 3, alinea e), do Codigo das
Sociedades Comerciais, com excecao dos possiveis efeitos das
questdes referidas na sec¢ao “Fundamento do Parecer com Reserva”
do Relatério de Auditoria as demonstracdes financeiras,
consideramos que o relatério de gestao foi elaborado de acordo com
0s requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, que a
informacdo nele contida é consistente com as demonstracfes
financeiras auditadas e que, tendo em conta 0 nosso conhecimento e
avaliacdo da Entidade, ndo identificamos quaisquer distor¢des
materiais.”

O Relatorio dos Auditores pode ser obtido mediante solicita¢do.
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